
Accompagner, soutenir et former

les porteurs de projet qui bâtissent

l’avenir de nos territoires

Association pour le Développement par la Formation des projets, Acteurs et Territoires



L’accompagnement du projet : un dialogue dynamique 
En liaison avec le groupe d’appui, le consultant formateur mandaté par l’ADEFPAT
assure l’accompagnement de chacune des étapes, de l’idée à la réalisation.
L’avancement se fait pas à pas, au rythme du projet.
Au final, l’objectif pour le bénéficiaire est de maitriser
lui meme la conduite de son projet.

Les meilleures chances de réussite
pour le porteur de projet 
Le dispositif mis en place ouvre des portes et fait gagner 
du temps. L’accompagnement permet  de décider et 
d’agir en toute connaissance de cause. Le projet  s’insère 
dans un réseau professionnel et relationnel solide.

Le soutien des structures de développement local
Par la constitution d’un groupe d’appui, chaque projet bénéficie de
l’attention de tous les acteurs du territoire : élus et techniciens
des collectivités territoriales, chambres consulaires et autres
partenaires techniques, administratifs ou financiers. Coopérer avec
ces différents partenaires est l’une des clés de la réussite du projet.

> Les quatre “piliers” de l’accompagnement

> Un outil efficace au service des initiatives individuelles et 
collectives,  une dynamique au profit de l’activité et de l’emploi 

> Une pratique reconnue
« La formation-développement réussit la symbiose
entre deux composantes trop souvent dissociées :
la formation et le développement local.
Elle contribue à soutenir des initiatives qui 
confortent l’emploi dans les territoires ruraux. »
Martin Malvy, président du
Conseil régional de Midi-Pyrénées. « La formation-développement est un appui

indispensable à la démocratie locale, parce
qu'elle développe les capacités de coopération
d'un territoire et qu'elle apprend aux partenaires
à travailler ensemble. »
Jean Launay, vice-président du Pays
de la vallée de la Dordogne lotoise.

« Dans les territoires en difficulté, où les ressources
sont rares (… ) la formation-développement est
indispensable pour valoriser les hommes et
augmenter l’efficacité des politiques locales. »
Christian Bruhat, directeur du
Pays Albigeois et des Bastides.

« Ce rôle d’accompagnement à l’émergence de
projets est important pour les territoires ruraux.
C’est l’appui en ingéniérie de l’Adefpat et sa capacité
à aller chercher les compétences extérieures
appropriées qui ont permis le cheminement
et la concrétisation de nombreux projets. »
Jean Laurens, ancien président de la
chambre d’agriculture de l’Aveyron.

La formation-développement 

> Le conseiller en
formation-développement
Permanent de l’ADEFPAT, il analyse les besoins, 
construit le parcours, mobilise les intervenants, 
pilote l’accompagnement et son évaluation.

> Le Groupe d’Appui au Projet
Composé de personnes qui

peuvent aider le  projet, il apporte
ses competences et ses conseils.

> Le consultant formateur
… ouvre des pistes de réflexion,

transmet des savoirs, propose
des méthodes et des pratiques.

> L’agent de développement
… fait le lien entre tous
les partenaires et assure
le suivi du projet > Le porteur de projet 

… au centre du dispositif,
il construit sa formation.

Pratique, concrète : la formation par l’action
l’ADEFPAT vise à l’acquisition des compétences et à la maîtrise 
des savoir-faire nécessaires à l’avancement du projet. C’est une 
formation personnalisée, sur mesure et à la carte, qui s’accomplit 
le plus souvent sur le lieu même de l’activité.



Conforter  son projet d’entreprise 
Laurence Lacombe et Anne Enjalbert
Étalagistes/décoratrices- Pays Ruthenois
Nous ne savions pas estimer notre clientèle 
potentielle ni étudier nos budgets previ-
sionnels avec assez de rigueur. La formation 
s’est faite chez nous à un rythme adapté.
À  chaque étape nous avons fait des bonds 
en qualité et en efficacité.
La formation nous a confortés dans nos 
choix et nous a fait gagner beaucoup de 
temps. Elle nous a donné des outils pour 
cadrer notre futur développement.

Porteurs de projets
ayant bénéficié d’un
accompagnement.
Photos : ADEFPAT

Trouver des solutions et des idées  
Michèle Roux,
gérante de chambres d’hôtes 
Pays de Garonne Quercy-Gascogne
« Notre structure était déficitaire… Nous 
avions le nez dans le guidon et des difficultés 
à voir ce qu’il fallait faire. C’est alors que 
notre fille a décidé de nous rejoindre... En 
2007, une formation-développement nous 
a permis de trouver les bonnes solutions 
juridiques, mais nous a aussi donné des 
pistes pour évoluer.»Réussir la transmission de son entreprise 

Marinette et Daniel Chambon,
restaurateurs
Pays de la vallée de la Dordogne lotoise
« À intervalles réguliers, pendant une année 
et demi, avec l’aide de la formatrice, nous 
avons réfléchi pour définir une stratégie de 
développement et acquis les compétences 
qui nous manquaient. Pour nous c’est très 
important que cela se passe au mieux… La for-
mation-développement y aura contribué.»

Créer son activité en s’appuyant
sur son environnement 
Émilie Farrenc, secrétaire commerciale
en entreprise de salaisons
Pays du Sidobre et des monts de Lacaune
«La formation* m’a beaucoup aidée. J’ai 
trouvé très utile qu’on nous aide à mieux 
connaître le territoire, par des visites 
d’entreprises, des rencontres avec des 
jeunes créateurs… Finalement, j’ai trouvé ce 
que je voulais.»
* dans le cadre de l’opération «Place aux jeunes» 2008.

> Des projets dans tous les secteurs…

> Les bénéfices de l’accompagnement

… en réponse à des besoins précis !La formation-développement 

Apprendre à travailler ensemble 
Alain Montrozier, DIRECTEUR DE LA
COOPÉRATIVE D’AGUESSAC ET CO-FONDATEUR 
DU COMPTOIR PAYSAN-COMMUNAUTÉ DE 
COMMUNES DE MILLAU GRANDS CAUSSES 
«  La formation nous a aussi aidés à bien 
motiver tous les agriculteurs et toutes les 
personnes concernées. Cette gestion de la 
coopération est en effet fondamentale pour 
qu’un tel projet aboutisse sans blocage.»



> Comment fonctionne l’association 
L’ Adefpat est une association composée de 19 territoires et
des chambres consulaires appartenant aux 4 départements 
de l’Aveyron, du Lot, du Tarn et du Tarn-et-Garonne avec
l’appui des partenaires financiers :

> Comment faire appel à l’ ADEFPAT ?
Vous êtes porteur de projet, vous pensez qu’un accompagnement 
par la formation-développement pourrait vous aider.

Contactez votre organisme de développement
local (Pays, communauté de communes) ou
votre organisation départementale professionnelle
(chambre consulaire, agence de développement,
agence départementale du tourisme, etc) :
s’ils confirment votre analyse, il contactera l’ADEFPAT.

> L’équipe opérationnelle 
Anne  Froment, directrice ; les assistantes Marie-Pierre Reverbel
et Sylvie Médale;  les conseillers en formation-développement :
Pascal Bonin, Thierry Maliet, Anne Gaben, Audrey Fenestre, Bruno Serier.

L’équipe de l’ADEFPAT collabore avec un réseau de consultants formateurs référencés.

Pour que chaque homme soit créateur de son avenir

> Les résultats de la

formation-développement

Entre 2 000 et 2009 : 

• 777 actions clôturées et évaluées

• 910 entreprises créées ou consolidées 

• 2564 emplois créés ou consolidés 

• 284 nouveaux projets de territoires

   ou de filières

Albi  

Gourdon

 Figeac

Cahors
 Villefranche
de-Rouergue  Rodez

MillauCastelsarrasin 
 Montauban

Castres

Pays du Haut Rouergue en Aveyron

Pays du Rouergue Occidental

Pays Monts et lacs du Levezou

Pays Ruthenois

Pays Bourian

Pays de Cahors et du sud du Lot

Pays de la vallée de la Dordogne Lotoise

Pays de Figeac ; du Ségala au Lot-Célé

Pays d’Autan

Pays de Cocagne

Pays de l’Albigeois et des Bastides

Pays du Sibodre monts de Lacaune

Pays du vignoble Gaillacois, Bastides et val d’Adou

Pays de Garonne Quercy-Gascogne

Pays Midi-Quercy

Pays Montalbanais

PNR des Causses du Quercy

PNR des Grandes Causses

PNR du Haut Languedoc

L'                                en pratique

Albi  

Gourdon

 Figeac

Cahors
 Villefranche
de-Rouergue  Rodez

MillauCastelsarrasin 
 Montauban

Castres

Pays du Haut Rouergue en Aveyron

Pays du Rouergue Occidental

Pays Monts et lacs du Levezou

Pays Ruthenois

Pays Bourian

Pays de Cahors et du sud du Lot

Pays de la vallée de la Dordogne Lotoise

Pays de Figeac ; du Ségala au Lot-Célé

Pays d’Autan

Pays de Cocagne

Pays de l’Albigeois et des Bastides

Pays du Sibodre monts de Lacaune

Pays du vignoble Gaillacois, Bastides et val d’Adou

Pays de Garonne Quercy-Gascogne

Pays Midi-Quercy

Pays Montalbanais

PNR des Causses du Quercy

PNR des Grandes Causses

PNR du Haut Languedoc


