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PRESENTATION

DU PROJET ARGILE

Un projet coordonné par l’



3 phases 

Une étape exploratoire, consacrée à

l’étude de contexte.

Passage à l’action, avec l’expérimentation et

l’implémentation du projet sur le terrain.

La communication, la valorisation et

l’essaimage.
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Le cadre 

ARGILE, lauréat de l’appel à projet du RNAR - ANIMERA 2
Animation Nationale et Inter-régionale pour Mêler Enjeux Ruraux et Agricoles
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Financement 

RNAR
Ministère de l’agriculture, 

Régions de France, 
ANCT

FEADER

Durée 

34 mois



Les partenaires
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Audrey FENESTRE

Chargée de mission

Coordinatrice du projet

Bénédicte DUPRE

Directrice

Céline CACHOT

Responsable Administrative et

Financière

Marlène CHANTEL

Chargée de mission 

Appui expertise agricole

Michael RESTIER

Directeur

Perrine VANDENBROUCKE

Enseignante-chercheur

Pierre LE GALL

Enseignant-chercheur

Camille D’HAUTEFEUILLE

Chargée de mission

William PETITPAS 

Coordinateur
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Depuis une dizaine d’années, les relations entre les collectivités du bloc communal –

communes, intercommunalités et syndicats de communes – et le monde agricole ont

connu des évolutions profondes.

Longtemps centrées sur des échanges techniques et ponctuels (gestion du

foncier, voirie, entretien des espaces), ces relations se sont élargies à des

champs désormais stratégiques pour les territoires ruraux.

Des évolutions politiques et réglementaires

De nouveaux enjeux de partage des ressources

Des mutations socio-économiques et organisationnelles 

Un constat

Etendre le projet au-delà de l’Occitanie
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Le projet vise à renforcer la capacité des collectivités du bloc communal et des acteurs

agricoles à concevoir et mettre en œuvre des projets collaboratifs durables. Il considère

ces coopérations comme un levier de résilience territoriale, d’innovation collective et de

développement local.

Le projet ambitionne de créer des espaces, méthodes et outils permettant une meilleure

compréhension mutuelle, l’expérimentation de formes renouvelées de partenariat et la

diffusion d’enseignements transférables à l’échelle nationale.

Comment renforcer et structurer des coopérations durables entre collectivités du bloc

communal et acteurs du monde agricole, afin de co-construire des projets territoriaux

répondant aux besoins des agriculteurs, des territoires et de leurs habitants, et

d’accompagner collectivement les transitions en cours ?

Le projet

Etendre le projet au-delà de l’Occitanie
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1 étude

documentaire

30 entretiens

qualitatifs 

10 études 

de cas 
1 étude

quantitative

Phase 1 - Etude contexte et analyse des dynamiques de coopération

Avril 2026 

 Septembre 2027

Juin 2
0

3
0

Les étapes du projet
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1portfolio

DES ETUDES DE CAS

MISES EN RÉCIT

1 rapport de contexte

LES FACTEURS DE CHANGEMENT 

LES FORMES DE COOPÉRATION

EXISTANTES 

DIFFICULTÉS 
ET 

DÉFIS

SPÉCIFIQUES À LA COOPÉRATION

1document de

vulgarisation

ACCESSIBLE A TOUS
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Phase 2 - Expérimentation et mise en oeuvre opérationnelle

Juin 2
0

3
0

Octobre 2026 

Décembre 2028
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Les étapes du projet

1 CAHIER DES EXPERIMENTATIONS

FICHE DE PRÉSENTATION DE

CHAQUE EXPÉRIMENTATION 

SYNTHÈSE 
DES 

MÉTHODES

D’ACCOMPAGNEMENT

10 à 15 expérimentations

à l’échelle nationale

En option : la fresque de l’engagement

local pour actionner la mobilisation

Accompagnements de projets locaux :

Analyse des besoins

Accompagnement :

sur mesure 

dans la  durée 

avec un suivi local

P
ré

se
n
ta

ti
o

n
 d

u
 p

ro
je

t 
A

R
G

IL
E



Phase 3 - Capitalisation Valorisation Essaimage

Juin 2
0

3
0

Avril 2026

Décembre 2028
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Les étapes du projet

VIDEOS 

DE VALORISATION DES

EXPERIMENTATIONS

BOITE À OUTILS

NUMERIQUES

3 événements

avec apports d’expertise et

visites de terrain
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Notre “petit truc en plus” : l’impact social !

Juin 2
0

3
0

Avril 2026

Décembre 2028
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Les étapes du projet

Sensibilisation

des partenaires

à l’impact

social

Mise à disposition des

territoires en

expérimentation d’une

méthode clés-en-main

d’évaluation d’impact

social  

Capitalisation des

méthodes et

indicateurs d’impacts

utilisés
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La comitologie

Le comité de pilotage Le comité partenarial élargi

Ministère en charge de l’agriculture

Agence nationale de cohésion des territoires (ANCT)

Régions de France

Le comité 
partenarial

Acteurs locaux des projets observés en phase 1 et en

expérimentation en phase 2

Organismes Nationaux de Vocation Agricole et Rurale

: CRAOs, FNCUMA, RENETA, FNAB, TRAME,

FNCIVAM, FADEAR, INTERAFOG...

INRAE, Réseaux Mixtes Technologiques, ...

Adefpat

ISARA

Tenir informé les financeurs de nos avancées

Etre en lien avec les autres projets nationaux

Enrichir la réflexion

Sourcer des projets

Diffuser nos travaux
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ANPP

Alterfixe
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Les prochaines dates 2026
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COMITE PARTENARIAL ELARGI  

CPE :     Présentation Argile 

             Implication des acteurs dans le projet

15 octobre

EVENEMENT ouvert à tous

     Programme en cours de construction

04 décembre
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Votre contact
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audrey.fenestre@adefpat.fr

06 83 30 07 23
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Audrey FENESTRE

Coordinatrice du projet



LA COOPERATION

Notre définition : 

La coopération, c’est un processus au cours duquel des acteurs travaillent ensemble vers la réalisation d’un

projet commun dans une démarche partagée, en valorisant les complémentarités de chacun.  Son

champs peut s’étendre de la concertation (dialogue structuré) à la co-décision (gouvernance partagée).

Dans le projet ARGILE, nous prendrons en considération la coopération à partir du moment où il y a

engagement partagé des acteurs.

quelle définition ?

Information

Sens unique

Consultation

Recueil d'avis

Concertation

Dialogue structuré

Coordination

Articulation d'actions

Coopération

Engagement partagé

Co-construction

Production conjointe

Co-décision

Gouvernance partagée

Intensité croissante du partenariat

L
e
 r

é
fé

re
n
ti
e
l p

ar
ta

gé
 -

  
A

R
G

IL
E

 -
 2

0
/0

5
/2

0
2
6

13



LES ACTEURS

      

Communes

Communauté de communes / Communauté d’Agglomération

PETR/Pays

PNR/Parcs Nationaux

Autres Syndicats mixtes

Point de vigilance

Le périmètre de la ruralité n’est pas un sujet, il peut y avoir des actions inspirantes en partenariat avec

des grandes agglomérations. Rester vigilants toutefois à ce que les recommandations restent accessibles à

des territoires ruraux, qui possèdent une ingénierie limitée.

LES COLLECTIVITES

NOUS RETENONS       
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LES ACTEURS

Agriculteurs en Individuel et/ou collectifs 

Collectifs informels et/ou Collectifs structurés 

Structures au sein desquelles les agriculteurs sont représentés dans la gouvernance

LES ACTEURS AGRICOLES

NOUS RETENONS     

LE FILTRE       

L’étude documentaire devra déterminer si nous axons nos étude de cas et nos expérimentations sur des

projets avec certains formats de représentations des agriculteurs.

Il semble acquis que la présence directe des agriculteurs place de fait le projet dans le champs d’ARGILE. La

question se pose dans le cas de structure représentative du monde agricole.
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Les activités liés à l’exploitation forestière en tant que telle

qui représentent un champs important d’activité. Mais

pourront être gardés les projets en lien direct avec l’activité

de production comme l’entretien des haies.

LES THEMATIQUES
LES CHAMPS DES POSSIBLES… vers l’infini et au-delà ?

Culture et production animale, 
Cultures non permanentes

Cultures permanentes

Reproduction de plantes

Production animale

Culture et élevage associés

Activités de soutien à l'agriculture et traitement primaire des récoltes 

Chasse, piégeage et services annexes 

Pêche et aquaculture 
Pêche

Aquaculture

NOUS RETENONS   

NOUS EXCLUONS    

LE FILTRE       
L’étude documentaire devra déterminer si des

thématiques particulières émergent et sont plus

intéressantes à traiter que d’autres.
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LES THEMATIQUES
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ALIMENTATION

EmploiTransmissionInstallation

PRATIQUES

AGRICOLES/EAU/

CHANGEMENT

CLIMATIQUE

ÉNERGIE

Biodiversité –

Qualité eau 

Partage de l’eau

quantitatifs /

stockage

Phytos/conflits

Filières –

Biodiversité

domestique 

Logistique 
Enjeux sociaux

Méthanisation

ou autre

Bois Energie

INSTALLATIONS-

TRANSMISSION-

FONCIER-EMPLOI



Phase 1 - Etude contexte et analyse des dynamiques de coopération

Phase 2 - Expérimentation et mise en oeuvre opérationnelle

Phase 3 - Capitalisation Valorisation Essaimage

Juin 2
0

3
0

Qui fait quoi ?
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ISARA : 

Production

Génerale  

ANPP : 

Contribution au

cadrage

Réalisation d’enquete

et entretien d’experts

Recueil d’infos sur les

études de cas

Alterfixe : 

Contribution au

cadrage

Recueil d’infos sur les

études de cas

Adefpat : 

Contribution au cadrage

réalisation d’enquete et

entretien d’experts

Recueil d’infos sur les

études de cas

Document de vulgarisation

Sensibilisation Impact

Social

ISARA : 

Repérage projets

ANPP : 

Repérage projets

Animation fresque 

Alterfixe : 

Repérage projets

Accompagnement de

projets (Analyse besoin

au suivi)

Adefpat : 

Repérage projets

Accompagnement de projets

(Analyse besoin au suivi)

Animation démarche impact

ISARA : 

Diffusion

ANPP : 

Diffusion

Organisation

Evenement 2

Alterfixe : 

Diffusion

Adefpat : 

Organisation des webinaires

Coordination réalisation vidéos

Organisation Evenement1 et 3

Diffusion
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